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направлению Дилискелеси (Турция)-Кастельон 
(Испания) диапазон размера фрахтовой ставки 
для судов размера «Handymax» между минималь
ным и максимальным значением может состав
лять 5,44 долл. США за 1 тонну груза. Соответ
ственно для фрахтователя минимально возмож
ная сумма фрахта достигает значения в 536100 
долл. США, а максимальная -  699300 долл. США.

С учетом дополнительных факторов, таких 
как достаточное наличие судов, освобождаю
щихся близко к порту погрузки по предстоящей 
сделке, возможность обратной загрузки судна и 
отсутствие ограничений по осадке в портах за
хода, ключевыми параметрами для выбора окон
чательного варианта отфрахтования судна может 
стать его возраст, общее время рейса и технико
эксплуатационные характеристики судна (суточ
ные нормативы расхода топлива).
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА МАКСИМИЗАЦИИ ПРИБЫЛИ 
ТАЙМ-ЧАРТЕРНОГО СУДОВЛАДЕЛЬЦА ПРИ ОТФРАХТОВАНИИ ФЛОТА
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При отфрахтовании флота в трамповой форме судоходства практически невозможно грамотно соста
вить чартер без участия фрахтового брокера, который обладает универсальными знаниями в области
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торгового судоходства. Однако в последнее время все чаще можно наблюдать, что морские брокерские 
компании оперируют зафрахтованными судами самостоятельно, стараясь максимизировать свою при
быль. Так и появилось название «тайм-чартерного судовладельца», и такая форма деятельности может 
быть организована без значительных финансовых вложений, что, безусловно, является очень привле
кательной для компаний, занимающихся оперированием флота.
Авторами в данной статье проанализирована работа компаний, занимающихся оперированием флота, а 
также предложена модель процесса решения задачи по максимизации прибыли при отфрахтовании 
флота в различных сегментах фрахтового рынка. Также авторами приведены варианты комбинирован
ного отфрахтования флота и представлены особенности формирования доходов и расходов компании, 
занимающейся оперированием флота в различных сегментах фрахтового рынка.
Ключевые слова: фрахтовый брокер, оперирование флотом, фрахт, расходы при оперировании, сег
менты фрахтового рынка, тайм-чартерный эквивалент, максимизация прибыли.

MODELING THE PROFIT MAXIMIZATION PROCESS OF A TIME CHARTER 
SHIPOWNER WHEN CHARTERING A FLEET

T.V. Golovan, J.K.O. Muradov
When chartering a fleet in the tramp form of shipping, it is almost impossible to competently draw up a charter 
without the participation of a freight broker who has universal knowledge in the field of merchant shipping. 
However, in recent times it has become more and more common to observe that maritime brokerage companies 
operate chartered vessels on their own, trying to maximize their profits. This is how the name “time charter 
shipowner” appeared, and this form of activity can be organized without significant financial investments, 
which, of course, is very attractive for companies involved in fleet operation.
The authors of this article analyzed the work of companies involved in the operation of the fleet, and also 
proposed a model for the process of solving the problem of maximizing profits when chartering a fleet in vari
ous segments of the freight market. Also, the authors give options for the combined chartering of the fleet and 
present the features of the formation of income and expenses of a company operating a fleet in various segments 
of the freight market.
Key words: freight broker, fleet operation, freight, operating costs, freight market segments, time charter equiv
alent, profit maximization.

Характер международной торговли, важ
ным и неотъемлемым средством осуществления 
которой являются перевозки морским транспор
том, предопределяет потребность в посредниках, 
без которых практически невозможно осуще
ствить сложный процесс морской перевозки гру
зов в трамповом судоходстве -  фрахтовых броке
ров [1]. По характеру своей деятельности морские 
брокерские компании следует отнести к классиче
ским бизнес-структурам, которые чаще всего не 
владеют собственным флотом, а специализиру
ются на фрахтовании и оперировании морских су
дов. Осуществляемые ими коммерческие опера
ции сводятся к использованию на открытом фрах
товом рынке предварительно взятых в тайм-чар- 
терную аренду судов с целью получения финан
совой прибыли. В практике отечественного биз
неса для таких компаний сформировался новый 
термин -  «тайм-чартерный судовладелец».

Компаниям, которые занимаются менедж
ментом морских судов, в том числе и взятых в 
аренду на условиях тайм-чартера, постоянно при
ходится принимать определенные стратегические 
и оперативные решения, связанные с организаци
онно-коммерческими условиями рыночной дея
тельности. Существует некоторый комплекс за
дач, на которые фрахтовых брокер (судовой мене
джер) чаще всего должен давать ответы в виде 
принятия обоснованных решений. Ниже на ри

сунке 1 представлен примерный перечень типо
вых задач, выстроенных в иерархической после
довательности, которые решают фрахтовые бро
керы (судовые менеджеры), оперирующие фло
том.

Каждая из перечисленных задач на рисунке 
1 содержит определенные сложности для приня
тия решений, особенности которых в значитель
ной степени зависят от экономической эффектив
ности реализации намечаемого комплекса ком
мерческих задач как бизнес-плана компании.

Поскольку постановка и содержание задач 
разные, методические подходы к их решению мо
гут значительно отличаться. Поэтому в данной 
научно-исследовательской работе рассмотрим ре
шение одной из задач, часто встречаемой в работе 
морской брокерской компании, осуществляющей 
менеджмент тайм-чартерных судов. Она сводится 
к разработке экономико-математических моде
лей, с помощью которых фрахтовый брокер (опе
ратор) тайм-чартерных судов сможет принимать 
обоснованные решения по следующим главным 
вопросам, относящимся к его компетенции:

1. В каком сегменте рынка (рейсовое 
фрахтование, передача в субаренду) фрахтового 
рынка в условиях сложившейся конъюнктуры эф
фективнее оперировать тоннажем.

2. В каком долевом участии по сегментам, 
при возникновении соответствующей рыночной
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ситуации, морской фрахтовой компании (компа
нии-оператору) наиболее эффективно эксплуати
ровать тайм-чартерный тоннаж.

Для этого необходимо сформулировать 
критерии оценки эффективности оперирования

тайм-чартерными судами в отдельных рассматри
ваемых рыночных сегментах и при одновремен
ной их работе с определенными долевыми объе
мами в этих сегментах.

Рисунок 1 -  Перечень типовых задач, которые стоят перед фрахтовым брокером при оперировании судов

В исходные данные решаемой задачи при
мем следующие условия:

1) все суда фрахтовый брокер (оператор) бе
рет в аренду по тайм-чартеру;

2) эксплуатироваться суда будут в разных 
сегментах фрахтового рынка;

3) все фрахтуемые суда одной специализа
ции и тоннажной группы;

4) условия тайм-чартерной аренды судов 
(арендная ставка и др.), а также условия их отфрах
тования фрахтовым брокером (оператором) отлича
ются несущественно.

Принципиальная особенность данного моде
лирования заключается в том, что здесь рассматри
ваются взаимоотношения морской фрахтовой ком
пании с партнерами при ее работе на «вторичном» 
фрахтовом рынке.

Отсюда вся «экономика» моделей будет ба
зироваться на рыночных показателях (ставки 
фрахта и аренды, цены на бункер и т.д.), а не на 
внутренних затратах сторон, например, -  постоян
ные расходы судовладельца.

Эксплуатация морского транспорта на фрах
товом рынке всегда сопровождается необходимо
стью принятия решений по обеспечению его рабо
той. Особую роль такие задачи играют в деятельно
сти компаний, оперирующих арендованным тонна
жем и преследующих цель максимизировать эф
фективность своего бизнеса, -  морские фрахтовые 
компании [1].

В последние годы на фрахтовом рынке ак
тивно стали работать морские фрахтовые компа
нии, эксплуатирующие тайм-чартерный тоннаж. 
Эта форма использования арендованных судов пре
следует цель получения максимальной прибыли 
при их отфрахтовании на различных рынках. Дан
ные задачи для таких компаний являются осново
полагающими, и в данной статье сделана попытка 
смоделировать процесс их решения при отфрахто
вании судов в различных сегментах фрахтового 
рынка.

Как известно, кроме арендаторов, обеспечи
вающих тайм-чартерными судами перевозки соб
ственных грузов, на рынке активно работают мор
ские брокерские компании (компании-операторы), 
строящие на перефрахтовании заблаговременно 
арендованных судов особый морской бизнес. Их 
финансовый интерес сводится к  получению при
были, формируемой за счет разницы доходов при 
отфрахтовании взятых в аренду судов и затрат по 
оплате аренды и текущих эксплуатационных расхо
дов. Поэтому морские фрахтовые компании (ком
пании-операторы) нацелены на оптимизацию дохо
дов и затрат по эксплуатации судов в определенных 
сегментах рынка, стремясь за счет этого в итоге по
лучить максимальный эффект от такой коммерче
ской деятельности [2].

Доходы компании формируются из финансо
вых поступлений при отфрахтовании судов 
на условиях рейсового чартера и сдачи их в тайм- 
чартер:

71



Эксплуатация морского транспорта. 2022, №4

лт 1 /  i ẑ
i=1 т=1 z=1

где Дт  -  доходы (фрахт) от работы m-го судна
в рыночном сегменте рейсового фрахтования;

Д2 -  доходы (арендные платежи) от сдачи z- 
го судна в субаренду.

Доходы от работы nm судов в сегменте рей
сового фрахтования и соответственно nz в сегменте 
субаренды за период определятся по следующим 
формулам [3], [7]:

где / т  -  суточная доходная ставка m -го судна в
сегменте рейсового фрахтования;

^ д,  = ^ 7 ; '

где Л!; -  суточная тайм-чартерная ставка по z-
му судну в сегменте тайм-чартерной субаренды.

Тогда модель общих доходов компании от 
комбинированного использования в различных сег
ментах рынка всех n судов примет следующий вид:

n М Р М Р
^ Д ; = £  / Л  + £  л|7у = ^  ^
i=1 m=1 z=1 m=1z=1

Если морская брокерская компания часть 
взятых в тайм-чартер судов будет эксплуатировать 
в сегменте рейсового фрахтования nm, а остальные
-  сдавать в тайм-чартерную субаренду nz, соблюдая 
при этом условие n = nm + nz, то расходы по опери
рованию судами будут следующими:

П М П
^  Д; = ^  ^  т Т1
i=1 т=1

где г ” -  суточные переменные расходы m-го
судна при работе в сегменте рейсового фрахтова
ния;

^  -  суточные административно-управленче
ские расходы по i-му судну.

Критерий интенсивности прибыли, подлежа
щий максимизации, можно записать как:

„  2 ”=1 Д; -  ^2 _
П  = ------- ------------ > max Г, t

При этом необходимо учесть, что: 
S 2 = S i 2 ”=i ^  Si =Z?= i 7M' 

где 52 -  стоимость (активы) оперируемого
флота морской брокерской компанией в очередном 
году (2-ой период);

51 -  рыночная стоимость (активы), контро
лируемая фрахтовым брокером (оператором) тайм
чартерного тоннажа на конец периода 1, предше
ствующего началу его эксплуатации (период 2);

Д; -  затраты компании по оперированию i-м 
судном во 2-м периоде.

В развернутом виде модель контролируемой 
фрахтовым брокером (оператором) стоимости 
флота в период 2 будет иметь следующий вид:

П М

^2 = ^ (^ i + ^;)Т7 + ^  rmTm
m=1 

"mИспользуя выражения 2Г=1 Д; и 52, целевую 
функция максимизации интенсивности прибыли от 
оперирования тайм-чартерными судами запишем в 
следующем виде:

р
П£ = ^  (/т  -  Пй) + ^  ̂  -  ^ ( Л ; + ^ )  ^  max Т, t

z=1 i=1
В зависимости от значения тайм-чартерного 

эквивалента (ТЧЭ) как основного обобщающего 
показателя, характеризующего уровень цен фрах
тового рынка и величины спроса на тоннаж в сег
ментах рынка, возможных вариантов принятия ре
шения может быть три [4]. При этом формулы рас
чета тайм-чартерного эквивалента для рассматри
ваемых сегментов рынка будут следующими:

1. Для сегмента рейсового фрахтования:
ТЧЭрейс.фр /ш

2. Для сегмента тайм-чартерной субаренды
судов:

т ч ч  — 1-Ле1 l-̂ т—ч фр a/1z
где k  -  коэффициент, значение которого при
нимают равным 1,13.

При наибольшем значении ТЧЭрейс.фр по сег
менту рейсового фрахтования: фрахтовый брокер 
(оператор) принимает решение все n судов эксплу
атировать именно в данном сегменте [4]. Тогда це
левая функция показателя интенсивности прибыли 
примет следующий вид:

П П
Пр = ^  /; -  ^ ( Л '  + + г") ^  max Т, £

i=1 i=1
При наибольшем значении ТЧЭт-ч фр по сег

менту тайм-чартерной аренды судов фрахтовый 
брокер (оператор) принимает решение все n судов 
сдать в субаренду. Целевая модель интенсивности 
прибыли примет следующий вид:

П П
Пс = - ^ (Л' + Vi) ^  max Т, £

;=1 ;=1
В случае, если у морской брокерской компа

нии из-за ограниченного спроса на тоннаж возни
кают затруднения в использовании всех судов в од
ном сегменте, она должна принять решение о комби
нированным варианте отфрахтования их по сегмен
там фрахтового рынка [5]. Для этого необходимо 
провести расчет значений долей участия общих ак
тивов фрахтового брокера (оператора) соответ
ственно в сегменте рейсового фрахтования а и в сег
менте тайм-чартерной субаренды судов Д  Они опре
деляются из соотношения величин ТЧЭ по сегмен
там фрахтового рынка по следующим формулам:

i=i

м П

т=1
т=1 т=1

z=1 z=1

i=1
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а =

Р =

f  — г п 
Jm ' т

fm - r £  + 1,13ACZ
\,V3ACT

fm - r ”i + l,13Acz
Рассчитанные по представленным формулам 

значения долей а и в  участия тайм-чартерных судов 
в разных сегментах рынка позволяют определить 
среднерыночную (среднесегментную) величину 
показателя интенсивности прибыли [6]. Целевая 
функция показателя интенсивности прибыли от 
оперирования арендованными судами с их долевым 
участием в двух сегментах фрахтового рынка будет 
иметь следующий вид:

( А 'т +  Лт +  От  /  1 Ч т  1 ‘ т . )

. т = 1  т = 1

+  Р

Таким образом, проанализирована работа 
морских фрахтовых компаний, эксплуатирующих 
тайм-чартерный тоннаж с целью получения макси
мальной прибыли при их отфрахтовании в различ
ных сегментах фрахтового рынка и смоделирован 
процесс решения задачи максимизации прибыли 
при отфрахтовании судов. Также с помощью пред
лагаемого подхода приводятся варианты комбини
рованного отфрахтования судов по сегментам 
фрахтового рынка, а также рассчитаны значения, 
которые позволяют определить среднесегментную 
величину показателя интенсивности прибыли.
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РАСЧЕТ УСИЛИЙ НА ДВИЖИТЕЛЬНО-РУЛЕВОМ КОМПЛЕКСЕ 
ПРИ МОДЕЛИРОВАНИИ МОРСКОЙ БУКСИРОВКИ 

НА ПРИМЕРЕ ТАНКЕРА «АРХАНГЕЛЬСК»
Г.Ю. Ищейкин, соискатель

При моделировании морской буксировки в математическую модель судна требуется ввести параметры, 
определяющие влияние как внешних, так и внутренних факторов. В данной статье приведен расчет 
усилий на движительно-рулевом комплексе на примере танкера «Архангельск». Результаты расчёта и 
фрагменты программы в вычислительной среде MathCad наглядно представляют изменения парамет
ров движительно-рулевого комплекса при движении танкера. Представленные программные способы
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