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3. Работа в режиме швартовки.
Конечным пунктом заданной программной 

траектории является поворотный круг (рисунок
3), в котором судно может безопасно развер-
нуться параллельно причалу, после чего продол-
жить движение к причалу лагом. Таким образом 
работа судна в режиме автоматической швар-
товки является комбинацией режимов проводки и 
динамического позиционирования. Подход судна 
к причалу разбивается на три этапа:

- следование до поворотного круга по 
принципам (1),

- раскантовка судна параллельно причалу 
по принципам (2),

- параллельное смещение к причалу до его 
касания по принципам (2).

Рисунок 3 -  Подход судна к причалу в режиме швар-
товки
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БЛОКЧЕЙН КАК ТЕХНОЛОГИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ МОРСКИХ ОПЕРАЦИЙ

Н.П. Ардельянов, аспирант
В статье «Блокчейн как технология функциональной устойчивости международных морских операций» 
показана важная роль морского торгового порта как крупного логистического центра.
Проведен сравнительный анализ всех видов транспорта. Ключевые критерии анализа показывают осо-
бую значимость морского транспорта в мировой экономике. Исследовано влияние множества факторов,
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оказывающих непосредственное влияние на осуществление грузоперевозок с помощью морского 
транспорта.
Тенденции поступательного роста мощностей перевалки грузов в морских портах говорят об их возрас-
тающей значимости как крупных транспортных узлов. Это способствует развитию морских портов как 
крупных логических центров. Потенциально перспективно в качестве специального программного 
обеспечения логистических провайдеров применять инструменты облачных технологий -  блокчейн, 
интернет вещей и т.д. Использование новых телекоммуникационных технологий позволит не только 
вывести на новый уровень рынок транспортно-логистических услуг, но и оказать положительное влия-
ние на эффективность управления флотом.
Ключевые слова: облачные технологии, управление флотом, морской порт, блокчейн технологии, 
морской транспорт, оптимизация, транспортно-логистические процессы.

BLOCKCHAIN AS A TECHNOLOGY OF FUNCTIONAL STABILITY 
OF INTERNATIONAL M ARITIME OPERATIONS

N. Ardelyanov
The article "Blockchain as a technology of functional stability of international maritime operations" shows the 
important role of the sea trade port as a large logistics center.
A comparative analysis of all modes of transport has been carried out. Key analysis criteria show the particular 
importance of maritime transport in the global economy. The influence of many factors that have a direct impact 
on the transport of goods by sea has been investigated.
Trends in the progressive growth of cargo transshipment capacities in seaports indicate their increasing im-
portance as large transport hubs. This contributes to the development of seaports as major logical centers. It is 
potentially promising to use cloud tools -  blockchain technology, Internet of Things, etc., as special software 
for logistics providers.
The use of new telecommunication technologies will not only bring the market of transport and logistics ser-
vices to a new level, but also have a positive impact on the efficiency of fleet management.
Keywords: cloud computing, management of the fleet, seaport, blockchain technology, sea transport, optimi-
zation, transport and logistic processes.

Современные инновационные технологии 
оказывают влияние на мировую экономику: по-
вышается уровень логистических услуг, развива-
ются транспортные системы, открываются новые 
финансовые и товарные рынки. Любой вид эконо-
мической деятельности представляет собой те 
или иные бизнес-операции. Одной из составляю-
щих бизнес-операция являются транспортные 
операции -  комплекс финансовых, экономиче-
ских и товарных потоков, связывающий сферы 
деятельности потребителей и производителей.

Транспортные операции сложный процесс, 
подверженный влиянию разнородных факторов: 
экономических, политических, технологических 
и так далее [1]. Транспортная система играет одну 
из ключевых ролей в экономике любого государ-
ства и состоит из следующих видов транспорта: 
железнодорожного, автомобильного, трубопро-
водного, морского, воздушного и речного, каж-
дый из которых обладает определенными досто-
инствами и недостатками. Кроме того, каждый 
вид транспорта имеет свои характерные отличи-
тельные особенности:

воздушный обладает низкой географиче-
ской доступностью;

в железнодорожном существует узкий круг 
перевозчиков;

автомобильный не может рассматриваться 
как магистральный транспорт;

морской зависит от сложной портовой ин-
фраструктуры.

Мировая практика показывает, что самыми 
глобальными видами транспорта являются мор-
ской и воздушный. Это обуславливается специ-
фикой географического расположения материков, 
а также повышением значимости и потребности в 
обслуживании трансконтинентальных потоков. 
Лидирующие позиции по количеству морских 
транспортных перевозок занимают направления в 
Атлантическом (в том числе крупнейшее в мире -  
Северо-Атлантическое направление), Тихом и 
Индийском океанах соответственно [6]. Морской 
транспорт, в отличии от воздушного и других ви-
дов транспорта, является самым распространен-
ным и занимает первые места в системе оказания 
транспортных услуг по обеспечению объемов 
международной торговли и по показателю грузо-
оборота.

Несмотря на то, что в нашей стране мор-
ские перевозки предназначены главным образом 
для экспорта, значимость морского транспорта в 
экономике Российской Федерации трудно пере-
оценить. Этому способствует также и геополити-
ческое расположение России между Евроатланти-
ческим и Азиатско-Тихоокеанским центрами ми-
ровой активности, что определяет потенциальные 
возможности по освоению перевозок с использо-
ванием транспортных коридоров международ-
ного уровня.

Расширение масштабов межконтиненталь-
ной торговли с использованием морского транс-
порта оказывает влияние на объемы перевалки 
грузов в отечественных морских портах, где за
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последнее время наметился рост показателей (ри-
сунок 1), который подтверждается результатами 
соответствующих анализов[2]. Морские торговые

Транспорт -  одни из локомотивов современ-
ной экономики и ее ключевое связующее звено. 
Рост объемов внешнеторговых связей способ-
ствует развитию стратегических узлов транс-
портно-распределительных систем: вокзалов,
аэропортов, терминалов, портов, переправ, стан-
ций и так далее. Эти узлы являются точками сопря-
жения различных видов транспорта, обеспечивая 
переход из одного вида коммуникации в другой.

Морские порты занимают особое место в 
транспортном процессе и играют важную роль в 
обеспечении транспортно-логистических процес-
сов на морском транспорте. Они, как и другие 
транспортные узлы, являются сложными техни-
ческими сооружениями, состоящими из перегру-
зочных систем, различных устройств коммуника-
ции и связи, множества средств безопасности, мо-
ниторинга и контроля [3]. Основное и главное 
назначение морских портов -  обслуживание су-
дов. Однако, данное утверждение не совсем 
верно, так как современный порт выступает в ка-
честве сервисного коммерческого центра, предо-
ставляющего потребителям портовую услугу по 
перевалке грузов. Кроме того, порт способен 
обеспечивать и предоставлять доступ к электрон-
ному обмену данных [4]. Современный порт ста-
новится центром услуг в области международной 
торговли и в сфере морского транспорта.

В современных условиях развитие круп-
ных транспортных узлов невозможно предста-
вить без телекоммуникационных систем, осно-
ванных на работе новых информационных техно-
логий, ведь кроме грузопотока одной из основ де-
ятельности морских портов является управление 
большими объемами внутренних и внешних ин-
формационных потоков. Одной из важных со-

порты являются лидерами в экономике по транс-
портировке внешнеторговых грузов и играют 
стратегическую роль в развитии экономического

ставляющих в работе любой организации явля-
ется управление и работа с информацией, что 
предполагает разработку новейших информаци-
онных систем и создание требующихся современ-
ных средств управления. Появление информаци-
онных систем оказывает непосредственное влия-
ние на конкурентоспособность портов [5, 10].

Нынешние интеграционные процессы в 
транспортной сфере обусловлены развитием меж-
дународных интермодальных коридоров и фор-
мированием единого информационно-коммуни-
кационного пространства. В этом ракурсе мор-
ской порт становится крупным логистическим 
центром, ведь этот транспортный узел не только 
обеспечивает безопасность мореплавания в своей 
акватории, в районе якорных стоянок и на подхо-
дах к ним, но и оказывает широкий спектр услуг 
по обслуживанию торговых и пассажирский су-
дов, по перевалке грузов и других сопутствующих 
операций с ними.

Функционирование такого крупного хозяй-
ственного объекта, как морской порт, подразуме-
вает под собой комплексную деятельность раз-
личных государственных структур и различных 
компаний, участвующих в международных мор-
ских транспортных операциях. Этот сложный 
процесс аккумулирует в себе различные виды де-
ятельности как со стороны исполнителей, так и 
потребителей портовой услуги: таможенное
оформление, работа с грузосопроводительной до-
кументацией, фрахт судна, экспедиторские 
услуги и многие другие (рисунок 2). Качество 
оказываемой портовой услуги является одним из 
показателей конкурентоспособности между 
морскими портами за грузоперевозки, а также 
позволяет оптимизировать отдельные вопросы 
управления.

потенциала России.

Рисунок 1 -  Перевалочные мощности и объем перевалки грузов в российских морских портах
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Рисунок 2 -  Структура портовой услуги

Еще одним немаловажным фактором раз-
вития портов как логистических центров явля-
ются мультимодальные перевозки. Как правило, 
грузы поступают в порт либо автомобильным, 
либо железнодорожным транспортом. В связи с 
этим, вектор развития портов должен быть ориен-
тирован на осуществление координации грузовых 
потоков различными видами транспорта в 
направлении транспортного узла -  морского 
порта, что подразумевает под собой выполнение 
логистических функций. В этом случае логистика 
выступает как метод управления информацион-
ными и грузовыми потоками.

Учитывая вышесказанное, неоспорим факт 
усложнения условий деятельности сферы услуг 
на морском транспорте. В настоящее время 
наблюдается тенденция интеграции сегментов ло-
гистики и транспортных процессов, уводящая 
процессы физической перевозки в область транс-
портно-логистических услуг [7].

Развитие транспортной системы невоз-
можно представить без современных цифровых 
решений и применения инновационных техноло-
гий. Решение задачи цифровой трансформации 
отрасли морского транспорта позволит объеди-
нить отраслевые цифровые платформы между со-
бой и государственными структурами, что позво-
лит оптимизировать процессы управления фло-
том и логистическими процессами. Используя ин-
струменты облачных технологий (блокчейн) при 
решении задачи цифровизации отрасли повыша-
ется эффективность управления. «Логистическое 
управление» грузопотоками позволит получить 
комплексный эффект, обеспечивая взаимодей-
ствие всех заинтересованных сторон: потребите-
лей и исполнителей транспортных (портовых) 
услуг, а также государственных органов.

Перспективы создания единой цифровой 
платформы транспортного комплекса в Россий-
ской Федерации подтверждают общий мировой 
тренд. Решение о создании «онлайн площадки»

приложений для всех видов транспорта было при-
нято в 2019 году участниками и партнерами ассо-
циации «Цифровой транспорт и логистика», со-
зданной при поддержке Минтранса, на пленарной 
дискуссии «Цифровая трансформация транс-
порта: диалог и бизнеса, и государства» в рамках 
«Транспортной недели-2019» [8]. Разработанные 
при этом стандарты отраслевой системы станут 
общими правилами при свободном обмене ин-
формацией между государственными системами, 
корпоративными платформами, существующими 
и вновь создаваемыми сервисами для пассажиров 
и перевозчиков. Ключевая задача цифровой 
трансформации отрасли -  сопряжение отрасле-
вых цифровых платформ между собой и другими 
государственными системами. Платформа будет 
позволять вести электронный документооборот, 
размещать реестры перевозчиков, обеспечивать 
кибербезопасность, решать вопросы пересечения 
госграницы и так далее. Общие протоколы и стан-
дарты обмена данными обеспечат юридическую 
значимость и откроют доступ для всех операторов 
систем, что позволит уйти от бумажного докумен-
тооборота и расширить горизонты мультимодаль-
ных перевозок.

В сегменте морских перевозок использова-
ние цифровых платформ широкое применение 
наблюдается за рубежом. Несколько компаний 
уже используют пилотные проекты в данном 
направлении. Одним из примеров можно считать 
новую платформу на базе блокчейн технологии 
GlobalShippingBusinessNetwork (GSBN), объеди-
нившей несколько крупных мировых морских пе-
ревозчиков^]. Задача платформы -  повышение 
прозрачности бизнес-операций и улучшения ка-
чества предоставляемых услуг. Договор о сотруд-
ничестве с новой цифровой платформой объеди-
нил международные транспортные компании 
(CMA CGM, COSCO ShippingLines, 
EvergreenMarine, OOCL и YangMing) и операто-
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ров портовых терминалов (DPWorld, Hutchison- 
Ports, PSAInternationalиShanghaiInternationalPort).

Блокчейн технология, лежащая в основе 
функционирования цифровой платформы, позво-
лит объединить юридических лиц, операторов 
терминалов, логистические компании, грузоот-
правителей, грузополучателей, компании, специ-
ализирующиеся в области мультимодальных пе-
ревозок. Несомненными ожидаемыми достоин-
ствами платформы станут такие важные критерии 
как повышение эффективности бизнеса, возраста-
ние скорости интеграции данных, прозрачность 
бизнес процессов и так далее.

Современные условия мировой экономики 
образуют тенденции по оптимизации и интеграции 
сфер логистики и транспортной индустрии, позво-
ляя решать все существующие проблемы в ком-
плексе. Специальное программное обеспечение, 
базирующегося на облачных технологиях, дает 
возможность планировать и отслеживать цепочки 
поставок, создавая прозрачные партнерские связи 
между всеми участниками транспортно-логистиче-
ского процесса, осуществляющих перевозку груза 
с помощью морского транспорта.
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