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В статье «Блокчейн-технология, как основа модернизации структуры управления флотом в концепции 
Е-навигации» показана и аргументирована необходимость интеграции технологии блокчейн процессы 
управления.
Рассмотрена история создания технологии, приведены ее неотъемлемые составные части. Структура 
цепочки блоков и процедура подтверждения транзакции блокчейн технологии приведены в виде схем 
и рисунков. Приведенные характеристики математического алгоритма раскрывают достоинства техно-
логии. Приведенные принципы прорывной технологии позволяют ее рассматривать как перспективное 
решение проблемы управления флотом.
Ключевые слова: блокчейн, управление флотом, Е-навигация, децентрализация, морской транспорт.

The article "Blockchain technology as the basis of modernization of the fleet management structure in the 
concept of E-navigation" shows and argues the need to integrate blockchain technology management processes. 
The history of technology creation is considered, its integral components are given. The structure of the block 
chain and the procedure for confirming the blockchain technology transaction are given in the form of diagrams 
and figures. These characteristics of the mathematical algorithm reveal the advantages of technology. These 
principles of breakthrough technology allow it to be considered as a promising solution to the problem of fleet 
management.
Keywords: blockchain, management of the fleet, E-navigation, decentralization, sea transport.

Вопрос оптимизации процессов управления 
остро стоит во всех секторах экономики. Большин-
ство мировых компаний связывают решение дан-
ного вопроса с революционной технологией -  блок-
чейн [4]. Возможности технологии позволяют как 
трансформировать экономику в целом, так и опти-
мизировать отдельные бизнес-процессы компаний. 
Наиболее перспективные направления применения 
телекоммуникационных технологий в области мор-
ского транспорта -  развитие Е-навигации и облач-
ных технологий. Вместе с тем, можно утверждать, 
что Е-навигация -  это переход на более качествен-
ный уровень в управлении морским транспортом, 
позволяющий полноценно использовать телеком-
муникационные средства в управлении флотом [5]. 
Отдельные реализуемые проекты уже показали 
множество достоинств технологии (в том числе та-
ких как -неизменное хранение данных, прозрач-
ность, децентрализация, электронный документо-
оборот и так далее, которые способны решить ти-
пичные проблемы сферы логистики и управления. 
Применение принципов технологии блокчейн в 
сфере морского транспорта будет способствовать 
оптимизации технологического процесса. Морская

транспортная отрасль сочетает в себе несколько де-
сятков видов бизнеса, децентрализирующихся и 
взаимодействующих друг с другом. Это идеально 
подходит для наложения блокчейн технологии в си-
стему управления флотом.

Блокчейн технологию можно пояснить с по-
мощью протокола известного всем пользователям 
торрента (транспортного протокола, предназначен-
ного для более быстрого скачивания файлов, с кон-
тролем доставки) дает возможность участникам 
сети обмениваться файлами, причем без всякого 
стороннего сервера, где протокол контролирует эф-
фективность процесса обмена необходимых фай-
лов между компьютерами пользователей сети. В 
2008 году впервые был представлен «торрент», 
предназначенный для обслуживания цифровых де- 
нег(биткоин), представлявший собой очередной 
интернет-протокол платежей. Он был разработан 
для пиринговых сетей. Как известно, обладание 
одинаковыми правами участников -  главный прин-
цип работы пиринговой сети. Существенное отли-
чие пиринговой сети заключается в отсутствии вы-
деленных хабов, но при этом каждый узел (англ. -
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peer) выступает, в свою очередь, и клиентом, и сер-
вером.

Биткоин по сути состоит из трех основных 
глобальных технологий:

1. Peer-To-Peer сеть(далее -  P2P) -  это рас-
пределенные одноранговые сети, которые подразу-
мевают, что узлы всей сети равноправные и имеют 
возможность обмениваться между собой равно-
правной информацией, что позволяет поддержи-
вать работоспособность сети. Целями P2Pявляются 
взаимное использование ресурсов, решение постав-
ленной задачи или предоставление сервиса, сов-
местная работа всех узлов сети. Распределенные 
сети являются базисом для виртуальных валют.

2. Алгоритм консенсуса proof-of-work (далее
-  PoW) -защита сетевых систем от услуг (спама или 
хакерских атак на вычислительную систему), кото-
рая основана на осуществлении на стороне клиента 
некоторой работы (решения задачи), результат ко-
торой проверяется на стороне сервера, (отличитель-
ной чертой применяемых вычислений является 
асимметрия затрат времени). PoW имеет доста-
точно высокий уровень надежности по отношению 
к кибератакам. Консенсус необходим для определе-
ния условий по вопросам распределения данных.

3. Алгоритм криптошифрования sha-256 
(SecureHashAlgorithm), задача которого заключа-
ется в выборе из случайного набора данных опре-
деленных значений с фиксированной длиной для 
идентификации этих данных. Стандартный хэш 
принимает на вход определенную информацию, на 
выходе же он дает случайное значение. Оптималь-
ного метода нахождения этого показателя не суще-
ствует, поэтому для нахождения подходящего хэш- 
кода требуется постоянно производить перебор 
всех существующих вариантов.

Данные технологии были объединены в мо-
мент, когда технология блокчейн была представ-
лена всему миру. До этого времени каждая из них 
развивалась отдельно. Другими словами, блокчейн
-  это такая условная база данных, которая содержит 
в себе факты, происходившее с самого начала его 
существования, с самого первого блока. Это один 
способов структурирования данных. До сегодняш-
него дня все данные и структурированные факты 
объединены в блоки, причем каждый из блоков свя-
зан с предыдущим. Каждый блок несет в себе опре-
деленную информацию. Блоки выстраиваются по-
следовательно и образуют цепочку. Новый блок 
формируется только после считывания и подтвер-
ждения предыдущих данных. Цепочка блоков пред-
ставляет собой базу данных о транзакциях и другой 
информации, которая шифруется определенным 
способом и хранится в сети на всех узлах. Связь 
между ними выполняется с помощью криптогра-
фии, что исключает вероятность взлома системы и 
замены, подделки данных (каждая транзакция, ко-
торая производится в блоке, подписывается элек-
тронной цифровой подписью). Это очень важный 
момент. Без понимания, что такое хэширование, 
понять технологию блокчейн фактически невоз-
можно.

Структура цепочки блоков блокчейн пред-
ставлена на рисунке 1. Структурно блок состоит из 
следующих компонентов[2]:

адрес (это фактически публичный ключ, выра-
батываемый с помощью алгоритма шифрова-
ния, на основе приватного ключа пользователя); 
дата и время создания (дата и время создания 
блока);
хэш (вычисляется от адреса предыдущего блока 
и хэш суммы транзакций данного блока); 
информация (документы, данные, деньги и т.д.).

Рисунок 1 -  Структура цепочки блоков блокчейн
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В общем случае структура и алгоритм действий (процедура подтверждения транзакции) блокчейн 
технологии приведена на рисунке 2.

Рисунок 2 -  Процедура подтверждения транзакции

Внедрение технологии в различных обла-
стях жизнедеятельности человека открывает 
огромные перспективы[1]. Множество крупных 
брендов в финансовой сфере и правительства от-
дельных государств либо задумываются, либо 
уже находятся в стадии внедрения технологии, в 
которой выявлен ряд достоинств (не только с 
точки зрения цифровой валюты), в том числе та-
ких как:

скорость обмена информацией; 
низкая стоимость; 
доступность; 
кибербезопасность.

Блокчейн технология -  это математиче-
ский алгоритм, обладающий следующими харак-
теристиками:

хранение транзакций осуществляется как по-
следовательность блоков; 
отсутствие единой базы данных; 
распределение информации между всеми 
участниками сети;
отсутствие перспектив взлома системы; 
шифрование публичным и частным ключом.

Однако, блокчейн перспективен не только 
в области криптовалют. Деньги и финансы -  это 
всего лишь один из примеров человеческих цен-
ностей. Технология позволяет учитывать в циф-
ровом формате все, что важно для человека: от 
разнообразных документов и финансовых счетов 
до медицинских процедур и происхождения про-

дуктов питания. Блокчейн предоставляет возмож-
ность безопасного контроля, распространения, 
обработки и обмена над всем, что имеет ценность.

Сегодняшние реалии таковы, что в дело-
вых и финансовых кругах относительно невысо-
кие уровни доверия между игроками и прозрачно-
сти операций. Это приводит к тому, что в связи с 
необходимостью ведения и учета транзакций в от-
ношениях между участниками процесса появля-
ется посредник (платежная система, банк, адми-
нистрация правительства и т.д.), который присва-
ивает себе и забирает определенную часть ценно-
стей. В то же время, природа технологии блок- 
чейн создает доверие в сети между объектами -  
участниками сети, благодаря чему ведение биз-
неса и учета финансов становится прозрачным и 
открытым. Таким образом, не имеет смысла в 
наличии третьих доверенных лиц при передаче 
информации[3]. К примеру, если речь идет о пра-
вах на собственность, то не требуется участие но-
тариуса, если речь идет о деньгах, то не требуется 
участие банка.

Работа технологии блокчейн основана на 
нескольких принципах, которые предоставляют 
возможности для создания новых моделей управ-
ления (рисунок 3). Отличие компаний, работа ко-
торых построена на технологии блокчейн, будет 
заключаться в том, что полученный доход будет 
распределенным. Нынешняя действительность 
такова, что современные сервисы, модели биз-
неса, платформы услуг доходы не разделяют, а 
наоборот -  перераспределяют.
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Рисунок 3 -  Принципы технологии блокчейн

Блокчейн является прорывной техноло-
гией. Перспективы возможностей с применением 
блокчейн становятся по сути безграничными: 

автоматизация функций посредников; 
создание абсолютно новых форм финансиро-
вания;
увеличение скорости сделок и операций; 
устойчивая синхронизация показателей и ин-
формации;
повышение эффективности управления; 
появление новых стандартов для передачи и 
хранения ценностей.

Несмотря на все положительные моменты 
децентрализованной технологии, внедрение блок- 
чейн находится в своем большинстве только в пи-
лотной стадии и представляется неоднозначно. 
Это обусловлено следующими факторами: 

высокая энергозависимость; 
отсутствие законодательной базы в области 
блокчейна и криптовалют; 
дифференциация технологии; 
непопулярность на начальном этапе развития 
новых инновационных технологий; 
сложность перехода от существующих мето-
дик к новым.

Очевидно, что внедрение новой революци-
онной информационной парадигмы -  многогран-
ная задача. Этот новый математический алгоритм 
дает безопасную возможность обмена ценно-
стями в распределенных одноранговых сетях. 
Биткоин дал мощный толчок стремительному раз-

витию блокчейн технологии. Переоценить влия-
ние блокчейна в области информационных техно-
логий невозможно. Технологию возможно ис-
пользовать практически в каждой области жизне-
деятельности человека, что способно привести к 
перестройке экономики и оказать влияние на об-
щество. Применение технологии перспективно во 
многих областях, в том числе таких как админи-
стрирование сетей, криптовалюты, электронные 
выборы, управление информацией, аудит, автор-
ское право и так далее. Однако, должен потребо-
ваться еще ни один год, чтобы технологию блок- 
чейн использовали повсеместно в различных сфе-
рах и отраслях, в том числе и морской отрасли.

Неизбежность внедрения блокчейн, как 
элементов новых технологий управления в мор-
ских корпорациях, очевидна. Применимо к мор-
ской отрасли данную технологию возможно ис-
пользовать как перспективное решение проблемы 
управления флотом.
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Статья посвящена развитию транспортной инфраструктуры на Азово-Черноморском бассейне обеспе-
чивающей перегрузку грузов на искусственно образованных рейдовых перегрузочных районах в аква-
ториях Азовского моря на транспортные суда грузоподъёмностью 50 000 тонн. Обязательные поста-
новления по порту Керчь «На КЕК устанавливается двухстороннее движение судов», однако в этими 
же постановлениями установлено, что «В зоне подмостового перехода КЕК от пары буёв N 19 и N 20 
до пары буёв N 23 и N 24 устанавливается одностороннее движение для судов длиной более 20 метров». 
Технические характеристики Крымского моста позволяют проход судов с надводным высотным габа-
ритом не более 33 метра, при длине до 252 метра и осадкой не более восьми метров. Однако фактиче-
ские глубины Керченского пролива не позволяют осуществлять безопасное плавание таким судам и как 
следствие рейдовую погрузку судов среднего и крупного тоннажа 50 - 100 тыс. тонн вынуждены осу-
ществлять в Чёрном море, теряя при этом значительное время на технологический простой в ожидании 
подвоза грузов на судах река-море и портов Волго-Донского бассейна.
Ключевые слова: Крымский мост, Керченский пролив, реверсивное движение, система управления 
движением судов (СУДС), Кизилташский лиман, Южное транспортное кольцо России, гидрографиче-
ские особенности и СНО Керченского пролива.

The article is devoted to the development of transport infrastructure in the Azov-black sea basin providing 
cargo transshipment on artificially formed roadside transshipment areas in the waters of the sea of Azov on 
transport vessels with a capacity of 50 000 tons. The mandatory regulations at the port of Kerch "On the CAKE 
set two-way traffic", however, these decisions established that "Passage under the bridge cake from the pair of 
buoys N 19 and N 20 to a couple of buoys N 23 and N 24 is set to one-way traffic for vessels with a length of 
more than 20 meters." The technical characteristics of the Crimean bridge allow the passage of vessels with a 
surface height dimension of not more than 33 meters, with a length of up to 252 meters and a draft of not more 
than eight meters. However, the actual depth of the Kerch Strait does not allow safe navigation of such vessels 
and as a consequence, the RAID loading of medium and large tonnage vessels of 50-100 thousand tons are 
forced to carry out in the Black sea, while losing significant time on technological downtime in anticipation of 
cargo delivery on river-sea vessels and ports of the Volga-don basin.
Keywords: Crimean bridge, Kerch Strait, reverse traffic, ship traffic control system (TCS), Kiziltash estuary, 
southern transport ring of Russia, hydrographic features and navigational AIDS of the Kerch Strait.

Согласно пункту 47 Обязательных поста-
новлений по порту Керчь «На КЕК устанавлива-
ется двухстороннее движение судов», однако в 
этим же пунктом установлено, что «В зоне подмо- 
стового перехода КЕК от пары буёв N 19 и N 20 
до пары буёв N 23 и N 24 устанавливается одно-
стороннее движение для судов длиной более 20 
метров. Регулирование движения осуществляется

СУДС» [1]. Данное требование прохода судов под 
Крымским мостом практически сводит к нулю 
двухстороннее движение для судов следующих 
по всему пути Керченского пролива в связи с чем 
судовладельцы и грузовладельцы вынуждены 
тратить значительное время на прохождение Кер-
ченского пролива простаивая в очереди ожидания 
прохода КЕК. Керченский канал (КЕК) состоит из
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