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В статье рассмотрены вопросы, связанные с выявлением главной цели логистической системы. На ос­
новании системного анализа логистических процессов, происходящих в порту, выявлены задачи, а 
также разработан комплекс действий, который необходим для достижения целей. В статье рассмотрены 
решения по поиску оптимума между количеством заказов и запасов, для улучшения управления порто­
вым технологическим перегрузочным оборудованием. Рассмотрено влияние современных технологий 
складского хозяйства на организацию работы в порту, которые являются актуальными для портового 
перегрузочного оборудования.
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The article presents issues related to the identification of the main purpose of the logistics system. Challenges 
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Увеличение экономической эффективности 
порта является главной целью логистики управле­
ния морским портом. На рисунке 1 показано «де­
рево целей» с подцелями. Подцели включают в 
себя такие пункты, как разработку, организация,

анализ, регулирование и контроль работы терми­
нала. Составление плана включает нахождение оп­
тимальной пропускной способности, грузооборота 
и оптимального количества персонала, а также 
обоснование всех этих процессов [1, 2, 3].

Рисунок 1 -Дерево -  целей системы управления терминала
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Создать комплекс логистических меропри­
ятий -  это является одной из основных задач си­
стемного анализа. В то же время определяются 
области приоритетного внимания, а также сосре­
доточения ресурсов. Комплексность системного 
анализа дает возможность обнаружить взаимосвя­
занную совокупность нужных логистических ме­
роприятий.

Логистическая система управления порто­
вым перегрузочным комплексом обладает основ­
ной задачей, которая состоит в обработке пре­
дельно возможного количества заявок, но при до­
ступных имеющихся мощностях [4, 5, 10, 12, 13].

На рисунке 2 изображено дерево -  задач 
системы управления терминалом. Обязательно 
надо обеспечить жесткое выполнение сроков, а 
также достойное качество обслуживания. Си­
стема управления работой перегрузочного ком­
плекса имеет ряд других задач:

• обеспечение стивидорных работ. Они мо­
гут быть улучшены с помощью увеличения скоро­
сти работ по обслуживанию флота, а также введе­
ния интенсивных способов уменьшения расходов;

• предоставление услуг по экспедирова­
нию. Одним из вариантов оптимизации этих 
услуг является уменьшение временных затрат или 
освоение и применение новых видов экспедиро­
вания. Оптимизация экспедиторских услуг может

быть достигнута вследствие уменьшения затрат 
на время, отведенное на оформление документов. 
К примеру, одним из возможных вариантов реше­
ния данной проблемы является стандартизация 
документов;

• обеспечение лоцманского обслуживания. 
Одним из вариантов оптимизации работы лоцма­
нов выступает повышение профессионализма об­
служивающего персонала. Также во многих слу­
чаях усовершенствование результатов работы 
возможно достичь с помощью обновление рено­
вации в лоцманском флоте. Кроме того, стоит бо­
лее точно составлять график обслуживания, 
чтобы сокращать время ожидания лоцманов.

• обеспечение проведения непредвиден­
ного ремонта. Возможностью оптимизации явля­
ется ускорение по времени текущих ремонтных 
работ, а также уменьшение расходов на ремонт. 
Решению данных подзадач может способствовать 
введение новых технологий, своевременный ре­
монт либо замена ключевых фондов.

• обеспечение бункеровкой. Самый рас­
пространенный способ оптимизировать этот про­
цесс -  совместить бункеровку и работу стивидо­
ров вместе;

• Овладевать и внедрять новые разновид­
ности обслуживания.

Рисунок 2 -  Дерево -  задач системы управления работой терминала
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Использование систематического анализа 
оптимизирует использование всех типов ресур­
сов. В случае логистического подхода идея посто­
янного мониторинга производственного процесса 
является его неотъемлемой частью. Она состоит 
из объединения различных процессов управления 
для координации и адаптации друг к другу. Ко­
нечно, руководитель структурного подразделения 
влияет на все производственные процессы, кон­
тролируя их и управляя ими всеми без исключе­
ния [6, 14, 8, 9].

Руководитель влияет на технологический 
процесс и структуру оказываемых услуг. Он 
также принимает решение об использовании и 
применении новых, современных технологий. К 
примеру, именно он принимает решение по ис­
пользованию в работе новых методов консолида­
ции грузов. Руководитель занимается этими про­
цессами, основываясь и принимая во внимание 
количество, качество и состояние ресурсов, при­
меняемые условия обслуживания, ожидаемый 
объем, а также рыночную оценку.

Поэтому руководителю необходимо уметь 
выполнять различные задачи и быть универсаль­
ным специалистом. Такой тип менеджера называ­
ется логистическим [1] [2] [3].

Оптимизация материальных и, сопутству­
ющим им, информационных, а также финансовых 
потоков в экономических системах являются 
предметом изучения логистики [4] [5]. Логисти­
ческая система представлена производственно­
коммерческим циклом, который изображен на ри­
сунке 3, чтобы конкретизировать рассматривае­
мый объект. Чтобы обеспечить коммерческий и 
технологический процесс, необходимо ввести 
собственные средства или, если их не хватает, 
привлеченных средства, к примеру, взять кредит. 
Процессы выполняются в несколько этапов. Пер­
вым и важным этапом является нахождение и об­
работка необходимой информации. Следующей 
ступенью является привлечение клиентов. При 
приеме заявок на обслуживание в порту, техноло­
гический и коммерческий процесс осуществля­
ются одновременно. В случае стабильной работы 
компании, которая в значительной степени обес­
печивается соответствующим уровнем спроса, ре­
зультатом всегда является доход.

финансовые потоки; 

информационные потоки; 

материальные потоки

Рисунок 3 -Производственно-коммерческий цикл терминала

Таким образом, из вышесказанного, можно 
сделать вывод, что важной и одной из главных за­
дач логистики является соблюдение принципа 
«justintime», т.е. выполнение всех заявок и работ 
точно в срок. Также должны выполнятся обяза­
тельства по качеству проводимых работ или 
услуг, по номенклатуре товара, по количеству и

качеству товара, соблюдаться условия, прописан­
ные в договоре.

Представленные в статье решения подхо­
дят для портовых перегрузочных сооружений. 
Эти идеи могут быть реализованы за счет оптими­
зации связи объема заказов и количества запасов, 
а также приобретения и использования в работе
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терминала современных технологий, в частности 
в складском хозяйстве.
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПРИНЦИП ВЫБОРА ОПТИМАЛЬНОГО ВАРИАНТА 
ПЕРЕВОЗОК В ТРАМПОВОМ СУДОХОДСТВЕ
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Статья посвящена выбору обоснованного и оптимального способа, а также методических принципов 
перевозки с помощью трампового тоннажа. Данные методики укажут на что нужно обратить внимание 
при составление оптимального плана транспортировки. Будут обоснованы основные критерии, показа­
тели которого должны стремиться к максимуму или минимуму, в зависимости от ситуаций. Будет обос­
нована необходимость введения современных информационных и коммуникационных технологий в 
систему управления транспортом
Ключевые слова: система, трамповый тоннаж, оптимальный план, решение, балластный пробег

METHODOLOGICAL PRINCIPLE OF THE OPTIMAL OPTION CHOSE 
OF TRANSPORTATION IN TRAMP SHIPPING

Ya.Ya. Eglit, A.Kovtun, K.Ya. Eglite, A.Telyatnikov

The article is devoted to the chose of reasonable and optimal solution, methodic principalsos shipments by 
tramp tonnage. This methodology will indicate what needs to be paid attention to make optimal plan of trans­
portation. Main criterions will be shown, which indicators had to be maximum or minimum depending on 
situation. The need to use modern information and communication technologies in transport management sys­
tem will be substantiated.
Key words: system, tramp tonnage, optimal plan, solution, ballast run

1. Введение
На сегодняшний день остро стоит вопрос 

об оптимизации управления всеми транспорти­
ровками, в том числе и трамповыми судами. Од­
ними из важнейших проблем считаются возник­
новение балластных пробегов и составления оп­
тимальных планов и систем транспортировки гру­
зов при помощи трампового тоннажа. В данной 
статье будут рассмотрены при помощи каких 
средств можно достигнуть создания оптимальной 
схемы транспортировки, какие критерии должны 
быть учтены, какова роль человека в данных про­
цессах и какова роль современных информацион­
ных и коммуникационных технологий, а также 
какие виды моделирования систем могут быть 
применены

2. Подходы к выбору оптимального вари­
анта трамповых перевозок.

Одним из главных принципов управления 
флотом в трамповом судоходстве является выбор 
и сравнение всех возможных вариантов для выяв­
ления оптимального способа транспортировки. 
Для определения наилучшего решения, необхо­
димо принять во внимание все имеющиеся фак­
торы, которые определяют требуемый исход со­
бытий в исследуемых вариантах. Данного резуль­
тата можно достигнуть при помощи тщательного 
исследования экономических и эксплуатацион­
ных факторов. Прежде чем начинать исследова­
ние необходимо выбрать нужное количество ва­
риантов транспортировки, из которых потребу­
ется выбрать оптимальный. Закон больших чисел 
позволяет определить необходимое нам количе­
ство вариантов. Так среднее значение окончатель­
ной выборки из выбранных перевозок будет 
нашим оптимальным решением.
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