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Статья посвящена выбору обоснованного и оптимального способа, а также методических принципов 
перевозки с помощью трампового тоннажа. Данные методики укажут на что нужно обратить внимание 
при составление оптимального плана транспортировки. Будут обоснованы основные критерии, показа
тели которого должны стремиться к максимуму или минимуму, в зависимости от ситуаций. Будет обос
нована необходимость введения современных информационных и коммуникационных технологий в 
систему управления транспортом
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METHODOLOGICAL PRINCIPLE OF THE OPTIMAL OPTION CHOSE 
OF TRANSPORTATION IN TRAMP SHIPPING

Ya.Ya. Eglit, A.Kovtun, K.Ya. Eglite, A.Telyatnikov

The article is devoted to the chose of reasonable and optimal solution, methodic principalsos shipments by 
tramp tonnage. This methodology will indicate what needs to be paid attention to make optimal plan of trans
portation. Main criterions will be shown, which indicators had to be maximum or minimum depending on 
situation. The need to use modern information and communication technologies in transport management sys
tem will be substantiated.
Key words: system, tramp tonnage, optimal plan, solution, ballast run

1. Введение
На сегодняшний день остро стоит вопрос 

об оптимизации управления всеми транспорти
ровками, в том числе и трамповыми судами. Од
ними из важнейших проблем считаются возник
новение балластных пробегов и составления оп
тимальных планов и систем транспортировки гру
зов при помощи трампового тоннажа. В данной 
статье будут рассмотрены при помощи каких 
средств можно достигнуть создания оптимальной 
схемы транспортировки, какие критерии должны 
быть учтены, какова роль человека в данных про
цессах и какова роль современных информацион
ных и коммуникационных технологий, а также 
какие виды моделирования систем могут быть 
применены

2. Подходы к выбору оптимального вари
анта трамповых перевозок.

Одним из главных принципов управления 
флотом в трамповом судоходстве является выбор 
и сравнение всех возможных вариантов для выяв
ления оптимального способа транспортировки. 
Для определения наилучшего решения, необхо
димо принять во внимание все имеющиеся фак
торы, которые определяют требуемый исход со
бытий в исследуемых вариантах. Данного резуль
тата можно достигнуть при помощи тщательного 
исследования экономических и эксплуатацион
ных факторов. Прежде чем начинать исследова
ние необходимо выбрать нужное количество ва
риантов транспортировки, из которых потребу
ется выбрать оптимальный. Закон больших чисел 
позволяет определить необходимое нам количе
ство вариантов. Так среднее значение окончатель
ной выборки из выбранных перевозок будет 
нашим оптимальным решением.
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Чтобы получить наилучший результат ре
шения задач, возникающие при управлении трам
повыми судами, необходимо довести до макси
мума или минимума тот или иной критерий, кото
рый был выбран в качестве показателя оптималь
ности. Как правило, выбираются разные показа
тели в зависимости от рода решаемых задач. Так 
при выборе груза необходимо учитывать его ко
личество, стоимость, удельно-погрузочный объем 
и т.д. Или же при выборе места строительства 
порта необходимо учитывать длину причальной 
линии, глубины причалов, климат, наличие бли
жайших судопотоков и т.д. Но главным крите
рием эффективности трампового судоходства яв
ляется именно прибыль [1, 4, 6, 9].

В линейном программировании наиболее 
проработанным разделом является “Транспорт
ные задачи”. Данный раздел позволяет обосно
вать эффективность той или иной транспорти
ровки, то есть подсчитать максимальную при
быль и минимизировать балластные пробеги. Но 
только имитационное моделирование позволяет 
учитывать огромное количество непостоянных 
факторов, при этом решив комплексную задачу 
эффективной трамповой транспортировки. Так, 
например, одной из решаемых задач с помощью 
данного типа моделирования -  это построение 
графика подачи груза на терминал под погрузку 
на трамповое судно, на который может повлиять 
множество факторов из вне.

Чтобы обосновать наилучший график ра
боты трампового судоходства по необходимому 
критерию, выписывается оптимальный план с 
расписанием по кварталам по всем необходимым 
показателям. Очень важно понимать место дан
ной задачи в цепи транспортировки, чтобы опти
мально использовать полученный план подачи 
груза на терминал и порожних трамповых судов.

Данная задача произведена по определен
ным судам и позволяет решить проблему распо
ложения судов трампового судоходства по кон
кретным перевозкам. Результатом таких расчетов 
является количество необходимых перевозок и 
количество судов, которые необходимо подать в 
определенные порты в необходимое время. Из 
этого следует, что такие задачи решаются на этапе 
подготовки транспортировки для создания эф
фективного плана подачи судов, минимизируя 
при этом балластные пробеги. Далее такой план 
принимается, а затем применяется менеджерами 
трампового судоходства на практике. Итак, од
ним из важнейших критериев планирования ис
пользования трампового тоннажа это минимиза

ция балластного пробега. Но данный факт не яв
ляется константой, и от данного утверждения 
можно отходить, но только в том случае, если мы 
четко понимаем к каким последствиям это приве
дет, и как можно компенсировать возникшие рас
ходы.

Рассмотрим ситуацию, в которой залогом 
оптимального управления трамповым тоннажем 
должны быть следующие факторы:

a) Временной промежуток, в течении ко
торого должна быть произведена трамповая 
транспортировка;

b) Список портов, необходимых для эф
фективного движения судов;

c) Расстояние между портами;
d) Размеры перевозимых поставок груза 

из каждого порта;
e) Наименование и типы судов, их эксплу

атационные показатели.
Допустим, что данная ситуация существует 

и имеет оптимальный план. Как им можно вос
пользоваться?

План, который мы получили сбалансиро
ван по тоннажу. Каждое судно, которое уже было 
выгружено, должно незамедлительно отпра
виться в следующий порт погрузки, чтобы не 
нарушать схему движения. Данная схема охваты
вает все необходимые порты. Если судно выбы
вает из схемы, то данная потеря должна быть вос
полнена путем введения систершипа или субсти
тута. Такое решение может принять менеджер.

Каждый менеджер получает распоряже
ние, которое было составлено на основе решения 
оптимизационных задач. В этих документах ука
заны порты выгрузки и потенциальные порты за
грузки. Если загрузить судно нет возможности, то 
оно отправляется в соответствующий порт, со
гласно распоряжению, не нарушая графики дви
жения остальных судов. Само распоряжение яв
ляется важнейшим документом, которым мене
джеры руководствуются при принятии решений. 
Необходимо выполнять поставленные цели в рас
поряжение, но менеджер волен сам выбирать спо
собы их достижения. Если менеджеры будут 
строго следовать инструкциям в распоряжении, 
то на протяжении планового периода получится 
сэкономить лишь за счет минимизации балласт
ных пробегов судов, что также является важным 
показателем. Но если менеджеры будут стре
миться найти попутные грузы в порты назначе
ния, экономические показатели будут значи
тельно улучшены. Трамповые суда, для которых 
нашлись “попутные грузы”, остаются в замкнутой
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схеме транспортировке и не рушат запланирован
ные графики движения. Таким образом, попутные 
грузы позволяют избежать балластные пробеги, 
но и при их отсутствии работа происходит по под
готовленному оптимальному плану, при котором 
пробеги порожнем учтены и сводятся к мини
муму. То есть даже при крайне неблагоприятных 
обстоятельствах, присутствует возможность сэко
номить на порожних пробегах. Таково назначение 
оптимального плана по работе управления трам
повыми судами. Более того, данные ситуации 
чаще всего возникают при трамповых перевозках, 
потому уже есть множеств путей решения подоб
ных задач.

Но если порожнее судно все же будет вы
ведено из замкнутой оптимальной схемы движе
ния, то это приведет к отсутствию необходимого 
количества тоннажа в определенном порту, и при
дется вводить в схему новое судно, систрешип 
или субститут, что, как правило, указано в дого
воре морской перевозке. В конце концов, такое 
решение должно быть обосновано должным обра
зом [2, 3, 4]. Но в случае невыполнения такого ре
шения, это приведет к потере тоннажа, что в свою 
очередь приведет к нарушению достижения по
ставленных целей в оптимальном плане транспор
тировки. А если нарушение произошло, то план 
необходимо пересчитать.

Очень важно понимать в какие ситуации 
при принятии решения менеджером необходимо 
обращаться к плану и, если есть необходимость, 
его корректировать. После того как груз или 
судно отправлено из порта, менеджер должен 
скорректировать план, путем вычитания из него 
количества того или иного показателя. Если мене
джеру удастся выполнить свои распоряжения по 
каждому порту в течении планового периода, то 
заданный объем перевозок будет выполнен с 
наибольшей прибылью [5, 6, 7, 10, 12, 14]. Глав
ная цель при отправлении грузов и судов это до
стижение равномерности, чтобы не возникало пи
ковых распоряжений в работе порта.

Имитационное моделирование не должно 
преобладать в планировании управления трампо
выми перевозками. Такая неопределенность в раз
витии таких комплексных систем приводит к 
тому, что возникает сомнение в развитии моде
лей, которые адекватно описывают процессы без
ошибочного принятия решения. То есть, в про
цессе управления изучаемой системы необходимо 
не только действовать по плану, но и использо
вать ранее накопленный опыт действия в нефор
мализованных ситуациях.

Таким образом, возникает необходимость в 
создании такой транспортной системы, которая

бы включала методы оценки неформализованных 
ситуаций и формальные математические методы 
анализа. Все это должно основываться на исполь
зовании современных информационных и комму
никационных технологиях. Более того, данная си
стема должна уметь адоптироваться к непредви
денным обстоятельствам и корректировать свои 
внутренние структуры. А это в свою очередь ве
дет к потребности развития в системе возможно
стей анализа внешних и внутренних факторов, а 
также построения системы принятия решений в 
случае возникновения непредвиденных отклоне
ний от оптимального плана.

Такая многогранная система является бла
гоприятной областью внедрения аналитических 
методов и компьютерных технологий в управле
ние транспортной системой. “Человеко-машин
ный” принцип -  один из приемлемых для управ
ления системой. По этой причине может происхо
дить такое разделение труда: компьютер произво
дит количественный анализ, а человек -  каче
ственный. Человек принимает решение, а машина 
реализует данное решение. Но чтобы такая си
стема заработала, необходимо в корне изменить 
уже имеющуюся систему управления транспор
том, учитывая все сложности при управлении, а 
именно новые технологии и социально-экономи
ческие факторы. Управление с позиции будущего
-  важнейший принцип функционирования транс
портной системой. Он заключается в управлении 
настоящими процессами, базируясь на знаниях о 
заранее известных событиях и явлениях [7, 8, 9,
10, 13].

Чтобы решить неформальные задачи 
управления, а также способствовать его решению, 
нужно разработать такую систему, позволяющей 
осуществлять прямое взаимодействие между 
управленческим органом транспортной системы 
и компьютером, с помощью которой осуществля
ется прогнозирование, а также оптимизационные 
и аналитические управленческие модели. Источ
ником неформализованной информацией явля
ется менеджер. Он же в свою очередь осуществ
ляет процесс принятия решений, рассматривая 
при этом различные варианты, разработанные 
компьютером на основе принципов имитацион
ного моделирования. Взаимодействие человека и 
компьютера можно рассмотреть на нижеуказан
ном примере [15, 16].

В начале разработки оптимального вари
анта решения компьютер, базируясь на имею
щихся данных о номенклатуре груза, объемах пе
ревозок и свойств транспортной системы, осу
ществляет оценку способностей транспортной 
средств. На основе всех вышеуказанных данных
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он разрабатывает все возможные пути и графики 
транспортировки и решения неформальных задач. 
Далее полученный результат передается транс
портной компании. Чтобы повысить качество 
пути реализации полученного решения, надо ис
пользовать систему взаимодействия с компьюте
ром более высокого уровня, имеющая при себе 
соответствующее информационное обеспечение. 
Если диалог установил, что данный вариант не 
имеет реализуемого решения, то транспортная 
компания должна быть незамедлительно проин
формирована.

3. Заключение.
Таким образом, главными критериями оп

тимальности управления трамповыми судами яв
ляются прибыль и минимизированное количество 
балластных пробегов. Данные показатели могут 
достигаться путем разработки оптимальных схем 
движения судов, учитывающие большое количе
ство важнейших факторов, таких как количество 
и номенклатура груза, количество и характери
стики судов, порты погрузки/выгрузки. Опти
мальный план не имеет никакого смысла без эф
фективного менеджера, которые будет не только 
четко действовать по его распоряжениям, но и 
сможет принять взвешенное и верное решение по 
привлечению новых судов к перевозке в случае 
возникновения непредвиденных обстоятельств, 
используя при этом современные информацион
ные и коммуникационные технологии.
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АНАЛИЗ АВАРИЙНОСТИ НА СУДАХ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ФЛОТА: 
СОСТОЯНИЕ, ПРИЧИНЫ, ТЕНДЕНЦИИ, НЕОБХОДИМЫЕ МЕРЫ

А. Л. Боран-Кешишьян, кандидат технических наук, доцент
А. Н. Томилин, доктор педагогических наук, профессор 
Р. Р. Туктаров, кандидат технических наук, доцент

Важнейшая проблема современного мореплавания -  это обеспечение высокого уровня безопасности и 
сохранение человеческой жизни на море. На ее решение направлены усилия международной морской 
общественности, государственных структур, морских администраций, руководства судовладельческих 
компаний, командного состава морских и речных судов.
В статье анализируется состояние аварийности на судах Российской Федерации за последние 10,5 лет, 
приводятся причины имеемых аварий, раскрываются наиболее характерные тенденции, предлагается 
комплекс мер по снижению аварийности и повышению безопасности мореплавания.
Ключевые слова: аварийность, анализ, безопасность мореплавания, морские суда, причины, тенден
ции, транспортный флот, члены экипажа, эффективность.

CONVENTIONAL TRAINING OF CADETS OF THE MARITIME UNIVERSITY: 
PURPOSE, GOALS AND OBJECTIVES

A. L. Boran-Keshishyan, A.N. Tomilin, R. R. Tuktarov

The most important problem of modern navigation is ensuring a high level of safety and preserving human life 
at sea. The efforts of the international maritime community, state structures, maritime administrations, the man
agement of ship-owning companies, the command staff of sea and river vessels are aimed at solving it.
The article analyzes the state of accidents on ships of the Russian Federation over the past 10.5 years, provides 
the causes of accidents, reveals the most characteristic trends, suggests a set of measures to reduce accidents 
and improve the safety of navigation.
Keywords: accident rate, analysis, safety of navigation, sea vessels, causes, trends, transport fleet, crew mem
bers, efficiency.

Введение. Морские транспортные суда различных грузов в интересах развития эконо-
предназначены для систематической перевозки мики государства. Решение данной транспортной
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