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Статья посвящена методике определения экономической эффективности выбора внутренней транс-
портно-технологической схемы. В ходе работы были выделены особенности и механизмы организации 
работы морского контейнерного терминала. Выявлены методы и подходы, а также применены положе-
ния логистики, системного подхода, теории принятия решений, теории бухгалтерского учета и др. 
Ключевые слова: экономическая эффективность, транспортно-технологическая схема, подходы, мо-
дели.

METHODOLOGY FOR DETERMINING THE ECONOMIC EFFICIENCY 
OF SELECTING THE INTERNAL TRANSPORTATION AND TECHNOLOGICAL 

SCHEME OF ORGANIZING THE OPERATION OF THE MARINE 
CONTAINER TERMINAL

A.S. Balybin, Ya.Ya. Eglit, K.Ya. Eglite, M.A. Shapovalova, M.I. Tuinova
The article is devoted to the methodology for determining the economic efficiency of choosing an internal 
transport and technological scheme. In the course of the work, the features and mechanisms of organizing the 
work of the sea container terminal were identified. Methods and approaches are identified, and the provisions 
of logistics, systems approach, decision-making theory, accounting theory, etc. are applied.
Key words: economic efficiency, transport and technological scheme, approaches, models.

1. Введение
Транспортно-технологическая схема (далее 

ТТС) -  структура (система), состоящая из ее эле-
ментов и частей, которые находятся во взаимодей-
ствии внутри этой структуры и во взаимодействии

с внешней средой. Как ведет и существует объект 
определяется направленностью всех взаимодей-
ствий (сознательной, бессознательной, предопре-
деленной, случайной).
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Изучение, создание, управление, использо-
вание, сохранение и разрушение ТТС основано на 
системном подходе к ТТС в целом и к окружаю-
щей среде [1, 2, 3].

Сознательная или (и) предопределенная 
направленность: при функционировании ТТС и 
при осознанных действия человека используется 
целевой подход, целевое управление, которые ос-
нованы на учете целей, относящихся к объекту.

2. Общие положения
Системный подход требует знания теории 

систем, теории моделирования, применения соче-
тания качественных и количественных методов 
анализа, а также иных дисциплин. Наличие зна-
ний широкого круга дисциплин, навыки владеть 
знаниями, использование изначальном канвы (в 
работе использовано построение и общие фактор 
применяемые в системе «Производство») для 
дальнейшего развития, вот, что требует систем-
ный подход.

Здесь учитываются:
• Цель деятельности ТТС -  разработка, 

внедрение и совершенствования системы каче-
ства на терминале и контроля работ по обеспече-
нию в целом жизнедеятельности терминала и пер-
сонала;

• Рабочая сила: служба.
• Внедрение и функционирование системы 

обеспечения качества услуг.
• Внедрение и функционирование системы 

обеспечения охраны труда и безопасности.
• Информационное обеспечение системы 

качества услугами
• Средства труда (производства)
• Информационные оснащение: (вычис-

лительная, множительная, измерительная, испы-
тательная техника),

• Предмет труда: материальный -  контей-
неры и информационный (бумажные и электрон-
ные носители, аудио и визуальная информация).

• Условия труда:
- экономические
- организационные
- технические
• Возмущающие воздействия
- незапланированные виды работ,
- нарушение обеспечение ресурсами 

о  Финансовыми
о  Материальными 
о  Энергии 
о  Информационными

- сотрудничество)

При исследовании состояния по обслужи-
ванию ТТС учитывается набор целевых устано-
вок «дерева целей»:

о  Государства (и представляющих его 
служб надзора) 

о  Потребителя услуг терминала 
о  Владельца ТТС 
о  Разработчика ТТС 
о  Поставщиков 
о  Обслуживающего персонала 
о  Окружения и общества

Необходим так же учет соответствия состо-
яния оборудования требованиям:

о  Назначения (потребительной стои-
мости); 

о  Безопасности;
о  Доходности

И другим принятым в органах надзора це-
левым установкам.

Логистический подход учитывает прин-
цип «семи правильностей-соответствий»:

1. Обеспечить наличие продукта (суть ло-
гистики),

2. В количестве,
3. В состоянии,
4. В правильном месте,
5. В правильное время,
6. Для клиента,
7. По правильной цене.
Требования организации и управления си-

стемой движения материального и связанного с 
ним информационного потоков учитывает логи-
стический подход, где включены различные логи-
стические функции, такие как снабжение и управ-
ления запасами, распределение и потребление то-
вара и т.п. [4, 5].

Ф ункциональная стоимостная модель.
Рассмотрено решение сложного выбора си-

стемы складирования. На конфигурацию терми-
нала и выбор внутри терминальной технологии иг-
рает множество факторов: доступность площадей, 
ожидаемый контейнеропоток, производительность 
и надежность оборудования, стоимость эксплуата-
ции, ремонта и строительства, экологические фак-
торы и другие факторы. Все они сменяются, 
только один фактор таковым не является - эконо-
мический.

Вся процедура выбора системы складиро-
вания разделена на 2 этапа:

• Выбор размера контейнерной площадки 
и определении требуемой производительности 
оборудования, обеспечивающей годовой грузопо-
ток
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• Сравнение стоимостных показателей си-
стем складирования и выбор наименее затратной.

Сравниваемыми системами для большин-
ства крупных терминалов являются система с кон-
тейнерными перегружателями на пневмоходу 
(RTG), контейнерными перегружателями на рель-
сах (RMG) и автоконтейнеровозами (SC). Отличи-
тельной чертой между ними является тип оборудо-
вания, используемого для образования штабелей 
[6, 7, 8]. Стоимость складывается из стоимости 
земли, стоимости строительства площадки, стои-
мости рабочей силы. Не рассмотрены остаточная 
стоимость оборудования, рост цен на землю, адми-
нистративные расходы, доходы от сдачи помеще-
ний и пр.

• Стоимость земли = арендной плате, если 
она находится не в собственности терминала, или 
конкурентной стоимости альтернативного метода, 
если земля принадлежит оператору терминала.

• Стоимость строительства площадки часто 
является критической для проекта.

• Полная годовая стоимость оборудования 
сумма капитальных затрат, амортизационных от-
числений, операционных и эксплуатационных рас-
ходов.

• Стоимость рабочей силы определяется 
фондом заработной платы и социальных выплат 
водителям машин и грузчикам.

• Стоимость капитала = выплачиваемые 
проценты при закупке оборудования с помощью 
заемного капитала, или конкурентная стоимость 
при закупке на собственные средства.

Различные системы складирования требуют 
различных типов оборудования и сооружений, 
также их веса и требования к установке оказывают 
значительное влияние на годовые стоимости обо-
рудования. Поэтому важно найти «экономический 
компромисс» между стоимостью земли, стоимо-
стью строительства, стоимости оборудования и 
операционных затрат, который обуславливает вы-
бор той или иной схемы [7, 8, 9].

Теория принятия решений (далее ТПР) -  
представляет собой набор понятий и систематиче-
ских методов и анализирует проблемы принятия 
решений в условиях неопределенности, возника-
ющих при сравнении ТТС, где требуется произве-
сти выбор одной или множества альтернатив. Ре-
ализация любой альтернативы предполагает:

1. Определение альтернативных способов 
действия;

2. Описание вероятностей возможных ис-
ходов;

3. Ранжирование предпочтений возмож-
ных исходов через их полезность;

4. Рациональный синтез информации, по-
лученной на первых трех этапах.

3. Моделирование и теория операций
- важный инструмент совершенствования 

операций и повышения производительности тер-
минала. Существуют Зтипа моделирования: стра-
тегическое, операционное и тактическое.

Стратегическое моделирование, исполь-
зуется при изучении и сравнении различных типов 
терминалов и используемого оборудования в раз-
резе эффективности и затрат. Используется чаще 
всего при проектировании новых терминалов, при 
изменении конфигурации или технологической 
схемы существующих терминалов. Системы моде-
лирования позволяют использовать реальные сце-
нарии и импортировать данные существующих 
терминалах.

Операционное моделирование, использу-
ется для проверки различных вариантов построе-
ния логистики терминала и методов оптимизации, 
целесообразнее использовать применительно к 
большим терминалам.

Операционный и логистический аспекты 
работы крупного терминала очень сложны, по-
этому методы оптимизации проходят проверку в 
среде системы моделирования, а после использу-
ются для построения управляющих и контролиру-
ющих систем реальных терминалов.

Тактическое моделирование, применяется 
путем вовлечения систем моделирования в си-
стему управления работой терминала [8, 12]. Мо-
делирование вариантов идет параллельно с ре-
ально выполняемыми действиями, на основе чего 
формируются советы по альтернативным реше-
ниям. Здесь вводятся данные о реальной ситуации 
и параллельно проводится анализ для выдачи реко-
мендаций.

Так как это сложные установки, тактиче-
ское моделирование на действительно работаю-
щих контейнерных терминалах применяется 
редко [10, 11, 13].

4. Заключение
Для экономического обоснования выбора 

внутренней ТТС организации работы морского 
контейнерного терминала необходимо опреде-
лить понятия, показатели и параметры -  количе-
ственные характеристики экономического явле-
ния, а также установить расчетные формулы 
[14, 15].

Последовательность расчетов предусматри-
вает определение размеров площадки контейнер-
ного терминала, требования к номенклатуре количе-
ству оборудования, исходя из его грузооборота, 
сравнения годовых эксплуатационных затрат и 
окончательный выбор ТТС.
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